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                ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

การพัฒนาบุคลากรชององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

     วิสัยทัศน์ (Vision) 
                    “ พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน และพัฒนาชาติ ” 
 

     พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
           ๑.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
            ๒.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
            ๓.พัฒนาบุคลกรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
            ๔.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารสวนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
            ๕.ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล                 
ที่เหมาะสม 
            6.พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักาะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
      เป้าประสงค์ 
            ๑. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบล 
   ๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
                 ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบ 
   ๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
                 ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
   ๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติราชการดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   
  ๓.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  ๔.  ด้านการบริหาร 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
       
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

                 องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา ได้กำหนด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  และค่านิยม  ดังนี้ 

      ๑.ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
      ๒.ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
      ๓.ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
      ๔.ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม   และการ 
                          สร้างความสุขในองค์กร 
 

   ค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 

                       “ ร่วมมือพร้อมใจ คิดสร้างสรรค์ พัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืน ” 

        1 



 
 
ยุทธศาสตร์ (Strategies) และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

เป้าหมาย 
ส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเอง และพัฒนาองค์กร ให้มีสมรรถนะในการทำงานเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม เน้นความเป็นคนเก่งและเป็นคนดี 
              แนวทางการพัฒนา  

๑. จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
๒. มีระบบสร้างแรงจูงใจการทำงานเพ่ือสร้างความก้าวหน้าและปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
๓. มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและระบบสารสนเทศให้บุคลากรทราบถึง 
    ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 
๔. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการทำงาน  
ตัวช้ีวัด 
๑. จัดทำฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
๒. ปรับปรุงโครงการสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย 
ให้ความสำคัญกับการวางแผนอัตรากำลังและการปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ เนื่องจาก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการถ่ายโอนภารกิจหลายด้าน ทำให้มีอัตรากำลังไม่เพียงพอกับภารกิจและ
ปริมาณงานจึงต้องมีการปรับแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน และปรับกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่  

แนวทางการพัฒนา 
๑. จัดทำปรับปรุงอัตรากำลังที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
๒. บริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด 
๓. มีการกำหนดกรอบอัตรากำลังเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้บุคลการเพื่อป้องกันบุคลากรที่มี

ความรู้ ความสามารถ โอนไปสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืนที่มีความก้าวหน้ามากกว่า 
๔. เพ่ิมอัตรากำลังผู้ปฏิบัติให้เพียงพอต่อภารกิจถ่ายโอน 

             ตัวช้ีวัด 

              ปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่  
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓.  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
              เป้าหมาย 
              พัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการแข่งขัน มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ บุคลากร
จะต้องมีความสามารถ มีองค์ความรู้ และการบริหารจัดการองค์การที่ดี แม้ว่าการพัฒนาองค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลายประการแต่ปัจจัยที่สำคัญที่สุดคือ บุคลากร ดังนั้นจะต้องมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลการให้มีสมรรถนะสูงข้ึน 
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แนวทางการพัฒนา 
๑. สนับสนุนและส่งเสริมความต้องการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. จัดทำมาตรฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกภารกิจ โดยลดการพึ่งพาระบบเทคโนโลยีจาก

ภายนอก  
                ๓. จัดทำฐานข้อมูลกลางในการบริหารงานบุคคลเพื่อสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล โดยกำหนดให้
ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างสมรรถนะของทุกตำแหน่ง 

ตัวช้ีวัด 
๑. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔.  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม   และการ 
                          สร้างความสุขในองค์กร 

 

เป้าหมาย  
การบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตของบุคลากร มีสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ระบบงาน และบรรยากาศในการทำงาน ตลอดจนการ
นำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ตลอดจนการน้อมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

แนวทางการพัฒนา 
๑. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความประหยัด 
๒. กำหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายหลักเพ่ือสร้างค่านิยมให้บุคลากรนำมาเป็นแนวทาง

ในการดำเนินชีวิต 
๓. บุคลากรมีสวัสดิการต่างๆ โดยให้สอดคล้องกับความต้องของบุคลากร  
๔. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี  
๕. มีการส่งเสริมดูแลสุขภาพกายและใจของบุคลากรเป็นประจำและต่อเนื่อง 
ตัวช้ีวัด 
๑. มีการจัดทำสวัสดิการต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

 
2.การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

     2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือให้การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลสีดา มีความครบถ้วนสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสีดา ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็น
พื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญว่ามีปัญหาด้านใดบ้าง และนำมาเป็นข้อมูลในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน
ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสีดา  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
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๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 ๑.  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 ๒.  จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 

๓. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
๔. จัดให้มีการบริการด้านโทรศัพท์สาธารณะภายในหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึงให้เพียงพอ

แก่ความต้องการ 
๕. จัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปาที่ได้มาตรฐาน 

๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑. ส่งเสริมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ 
    ผู้ด้อยโอกาส 
๒. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า    ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร   
   พร้อมอบรมให้ความรู้หญิงตั้งครรภ์ 
๓. ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องพร้อมฝึกอบรมระยะสั้น 
๔. จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ตำบล เพ่ือรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็ก 
    ปฐมวัยในหมู่บ้าน เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพ้ืนฐานก่อนเข้าเรียน 
5.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
6.  จัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ   
     ตลอดจนสถานที่ประชุมต่างๆ 
7.  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒. กำจัดแหล่งจำหน่าย แหล่งผลิตและไม่ให้ประชาชนติดยาเสพติด 
๓. ป้องกันปราบปรามการลักทรัพย์ให้น้อยลงหรือหมดไป 
๔. ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือลดอุบัติเหตุ 
5. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 

๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว    
       มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๒. ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่ม 

          เป็นสหกรณ์ ตลาดชมุชน 
๓. ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรบัปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช 
๔. รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคลา้ยคลึงกัน วางแผนการผลิต การจำหน่าย 
5. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมการลงทุนและการจัดกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง หรือร่วมกับ 
    บุคคลอื่น 

๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
         มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1. การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
     สิ่งแวดล้อม 
๒.  ให้มีการจัดระบบกำจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีมีให้ 
    น้อยลง พร้อมทำให้ประชาชนมีจิตสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ 
                              4 



 
                            
 
๓.  ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ, สารเคมี พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้ 
     สารพิษ    สารเคมี    พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อให้   
     ปลอดจากสารพิษ 
๔.  เพ่ิมปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชน  
     ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ  
     ตนเอง 

 ๕.  จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 
  ๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ  ภูมิปัญญาท้องถิ่น     

       มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑. บำรุงรักษาศิลปะ   จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น    และวัฒนธรรมอันดี 
   ของท้องถิ่น 
๒. จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตำบลพร้อมเป็นการสนับสนุน 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบ 
    พอเพียง 
๓. ส่งเสริมให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประจำท้องถิ่น (หนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
5. การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

๑. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา   
   ท้องถิ่น 
๒. ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการ 
    บริหารงานของ อบต. 

         ๓. ให้ความรู้เกี่ยวกับการภารกิจ หลักเกณฑ์และวิธีการสมัครรับเลือกตั้ง  
                สมาชิกสภาท้องถิ่น 
   4. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ 

      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  5. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 

  2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการ 
  ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารสุข 
๖. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
๗. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 
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ภารกิจรอง 

๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การส่งเสริมการเกษตร 
๓. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร 
๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๕. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 
2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร ใช้วิธีการสำรวจการตอบแบบสอบถาม
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่งในองค์กร ซึ่งสามารถจัดลำดับความต้องการ
พัฒนาของบุคคลากรได้ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๓) ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
๔) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
๕) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๖) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๗) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๘) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๙) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
๑๐) ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
๑๑) ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
๑๒) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑๓) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑๔) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑๕) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑๖) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๗) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๑๘) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑๙) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๒๐) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
๒๑) ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

(2) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๓) ทักษะการประสานงาน 
๔) ทักษะในการสืบสวน 
๕) ทักษะการบริหารโครงการ 
๖) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๗) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๘) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
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2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 
 
 
 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒. เจ้าหน้าที่มีไม่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ในบาง 
ลักษณะงาน 
3. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
4.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี   
๒. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 
 
 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นฐานไม่ต้องการย้ายที่ทำงาน 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานกำหนดเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคลตามระเบียบ กฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 
 
 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น ทำงานด้วยความเคยชิน 
๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี  

 บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี   เช่น สายงานช่าง 
๕.  การบริการสาธารณะยังไม่เพียงพอ เช่นไม่มีรถกู้ชีพ

กู้ภัย 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์  
 แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย 
 เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่  
 มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ   
 ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน  
 ตำบล      

 
สายงานของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา 
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสีดา   
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
 

1.นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1.หัวหน้าสำนักปลดั 
2.ผู้อำนวยการกองคลัง 
3.ผู้อำนวยการกองช่าง 
4.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
5.ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
 

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.นักทรัพยากรบุคคล 
4.นักวิชาการศึกษา 
5.นักวิชาการสาธารณสุข 
6.นักพัฒนาชุมชน 
7.นักวิชาการจัดเก็บรายกได ้
8.คร ู
๙.วิศวกรโยธา 
 

1.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
2.เจ้าพนักงานธุรการ 
3.เจ้าพนักงานพัสด ุ
4.นายช่างโยธา 
5.เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
6.เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
7.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 
                        8



 
 
                        รายละเอียด โครงกร/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
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วัตถุประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม        เป้าหมาย 
     
         ระยะเวลา 

 

 
งบประมาณ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที ่จำเป ็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

 
1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

 (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง          
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วัตถุประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม        เป้าหมาย 
     
         ระยะเวลา 

 

 
งบประมาณ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
 

 
1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 

 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรมลักษณะ  KM 
 (Knowledge Managemente) 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 

1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรมลักษณะ  KM 
 (Knowledge Managemente 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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วัตถุประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม        เป้าหมาย 
     
         ระยะเวลา 

 

 
งบประมาณ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถดำเนินการ
บริหารงาน ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

1) บุคลกรเข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567 

๒) โครงการการเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรมลักษณะ  KM 

 (Knowledge Managemente) 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  

๑) โครงการส่งเสรสิมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ 
ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

ร้อยละของผู้รายงานผลการฝึกอบรม
และมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
ประชาสัมพันธ์ ให้เพ่ือร่วมงานทราบ 
 

 
1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรมลักษณะ  KM 

 (Knowledge Managemente) 

2) กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการบริหารงาน ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ 

จำนวนครั้งในการประชุม  
ประจำเดือน 
 

1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรมลักษณะ ประชุมเชิง    
  ปฏิบัติการ 

3) กิจกรรมให้ความรู้ส่งเสริมความก้าวหน้าให้บุคลากรใน 
สายงาน 

ร้อยละของผู ้เข้าร่วมกิจกรรมเข้าใจ
เส้นทางความก้าวหน้าจองตน 
 (ร้อยละ ๘๐) 
 

 
1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรมลักษณะ  KM 

 (Knowledge Managemente) 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร       
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วัตถุประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม        เป้าหมาย 
     
         ระยะเวลา 

 

 
งบประมาณ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างค ุณธรรมจร ิยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร ่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67  ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรมลักษณะ ประชุมเชิง      
  ปฏิบัติการ 

 ๓) โครงการกิจกรรมจิตอาสา บำเพ็ญประโยชน ์ ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม จิตอาสา  
ขององค์กรปกครองส ่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐) 

 
1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 

 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรม บำเพ็ญประโยชน์ 

2) บ ุคลากรทุกระด ับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
๘๐) 

 1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรม ออกกำลังกาย เล่นกฬีา 

2) กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  (กิจกรรม ๕ ส ) 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 5 ส ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
๘๐) 

 
1 ต.ค.66  -  30 ก.ย.67 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  
 จัดกิจกรรม  ๕ ส.ทุกวันพุธ 



 

การติดตามและประเมนิผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความรับผิดชอบ 
1.บุคลกรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  
๒.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่ สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้

ทรัพยากรที่จำเป็น  รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม ง 
   3.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับ ผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน การ
ทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ ความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 
  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

          แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสีดา ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 3.  ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
 4.  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 

5.  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ           กรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ            กรรมการ 
 7.  หัวหน้าสำนักปลัด อบต.   กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา   กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง               
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสีดาทราบ 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกคนที่เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องรายงานผลการฝึกอบรมให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้ง 
                    การติดตามและประเมินผล คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสีดา   ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

๑.  ผู ้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา                   
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว                                                                                  

๑๓                                                                                    



 
 

๒.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓.กำหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสีดา 
 สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  
จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์
อยู่เสมอ    
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