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คำนำ 

 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  
                   องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 1 

 
ข้อมูลทั่วไปและยุทธศาสตร์การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
 

              การพัฒนาบุคลากรชององค์การบริหารส่วนตำบลสีดา  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
     
 วิสัยทัศน์ (Vision) 

                    “ พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน และพัฒนาชาติ ” 
 
 

     พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)    

            1.การบริหารงานทรัพยากรบุคคลตามแผนอัตรากำลัง 3  ปี   ในการวางแผน  การสรรหา   บรรจุ       
แต่งตั้งบุคคล 

 2.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสีดา ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นใน
การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
            3.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
            4.พัฒนาบุคลกรองค์การบริหารส่วนตำบลสีดา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี   
            5.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารสวนตำบลสีดา  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
            6.ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล                 
ที่เหมาะสม 
            7.พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
       
       เป้าประสงค์ 
            ๑. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบล 
   ๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
   ๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ที่สุด 
   ๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติราชการดังนี้ 

  ๑.  ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

  ๒.  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   

  ๓.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

  ๔.  ด้านการบริหาร 

  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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1. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

                 องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา ได้กำหนด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  และค่านิยม  ดังนี้ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1  การบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM)  ไปสู่ความเป็นมืออาชีพ และการจัดการทรัพยากร 

                         มนุษย์ ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี    
      ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร(HRD) ทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง                      
                          ในอนาคต 
      ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร(HRD) การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะเพ่ือเป็นองค์กร 
                          แห่งการเรียนรู้ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร(HRD) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม   และการ 
                          สร้างความสุขในองค์กร 
 

   ค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 

                       “ ร่วมมือพร้อมใจ คิดสร้างสรรค์ พัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืน ” 

   
ยุทธศาสตร์ (Strategies) และแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคลคล 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ และการจัดการ 
                     ทรัพยากรมนุษย์ ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี    

เป้าหมาย 
ส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง และพัฒนา
องค์กร ให้มีสมรรถนะในการทำงานเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น  รวมทั้ง การวางแผน /สรรหา /การบรรจุ /แต่งตั้งบุคคลเข้าทำงานในองค์กร การ 

  การวางแผน สรรหา เป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม เน้นความเป็นคนเก่งและเป็นคนดี  
              แนวทางการพัฒนา  

๑. จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
๒. มีระบบสร้างแรงจูงใจการทำงานเพ่ือสร้างความก้าวหน้าและปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
๓. มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและระบบสารสนเทศให้บุคลากรทราบถึง 
    ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 
๔. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการทำงาน  

                           ในการวางแผน  การสรรหา  การบรรจุ /แต่งตั้งบุคคลเข้าทำงานในองค์กร การ 
ไปสู่ความเป็นมืออาชีพ และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี    

 
ตัวช้ีวัด 
๑. จัดทำฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
๒. ปรับปรุงโครงการสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่  ๒.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมาย 
ให้ความสำคัญกับการวางแผนอัตรากำลังและการปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ เนื่องจาก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการถ่ายโอนภารกิจหลายด้าน ทำให้มีอัตรากำลังไม่เพียงพอกับภารกิจและ
ปริมาณงานจึงต้องมีการปรับแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน และปรับกร ะบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่  

แนวทางการพัฒนา 
๑. จัดทำปรับปรุงอัตรากำลังที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
๒. บริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด 
๓. มีการกำหนดกรอบอัตรากำลังเพื่อสร้างความก้าวหน้าให้บุคลการเพื่อป้องกันบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถ โอนไปสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืนที่มีความก้าวหน้ามากกว่า 
๔. เพ่ิมอัตรากำลังผู้ปฏิบัติให้เพียงพอต่อภารกิจถ่ายโอน 

             ตัวช้ีวัด 

              ปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่  
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓.  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
              เป้าหมาย 
              พัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการแข่งขัน มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ บุคลากรจะต้องมี
ความสามารถ มีองค์ความรู้ และการบริหารจัดการองค์การที่ดี แม้ว่าการพัฒนาองค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการแต่ปัจจัยที่สำคัญที่สุดคือ บุคลากร ดังนั้นจะต้องมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลการให้มีสมรรถนะสูงข้ึน 

แนวทางการพัฒนา 
๑. สนับสนุนและส่งเสริมความต้องการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. จัดทำมาตรฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกภารกิจ โดยลดการพึ่งพาระบบเทคโนโลยีจาก

ภายนอก  
                ๓. จัดทำฐานข้อมูลกลางในการบริหารงานบุคคลเพื่อสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล โดยกำหนดให้
ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างสมรรถนะของทุกตำแหน่ง 

ตัวช้ีวัด 
๑. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔.  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม   และการ 
                          สร้างความสุขในองค์กร 

 

เป้าหมาย  
การบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตของบุคลากร มีสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ระบบงาน และบรรยากาศในการทำงาน ตลอดจนการนำ
เทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ตลอดจนการน้อมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 
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แนวทางการพัฒนา 
๑. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความประหยัด 
๒. กำหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายหลักเพ่ือสร้างค่านิยมให้บุคลากรนำมาเป็นแนวทางใน

การดำเนินชีวิต 
๓. บุคลากรมีสวัสดิการต่างๆ โดยให้สอดคล้องกับความต้องของบุคลากร  
๔. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี  
๕. มีการส่งเสริมดูแลสุขภาพกายและใจของบุคลากรเป็นประจำและต่อเนื่อง 
ตัวช้ีวัด 
๑. มีการจัดทำสวัสดิการต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

2.การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

     2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือให้การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลสีดา มีความครบถ้วนสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึง
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสีดา ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของประชาชนในเขตพื ้นที ่ที ่สำคัญว่ามีปัญหาด้านใดบ้าง และนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 ๑.  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 ๒.  จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 

๓. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
๔. จัดให้มีการบริการด้านโทรศัพท์สาธารณะภายในหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึงให้เพียงพอแก่

ความต้องการ 
๕. จัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปาที่ได้มาตรฐาน 

๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑. ส่งเสริมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ 
    ผู้ด้อยโอกาส 
๒. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า    ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร   
   พร้อมอบรมให้ความรู้หญิงตั้งครรภ์ 
๓. ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องพร้อมฝึกอบรมระยะสั้น 
๔. จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ตำบล เพ่ือรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็ก 
    ปฐมวัยในหมู่บ้าน เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพ้ืนฐานก่อนเข้าเรียน 
5.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
6.  จัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ   
     ตลอดจนสถานที่ประชุมต่างๆ 
7.  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
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๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒. กำจัดแหล่งจำหน่าย แหล่งผลิตและไม่ให้ประชาชนติดยาเสพติด 
๓. ป้องกันปราบปรามการลักทรัพย์ให้น้อยลงหรือหมดไป 
๔. ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือลดอุบัติเหตุ 
5. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 

๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว    
       มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๒. ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่ม 

          เป็นสหกรณ์ ตลาดชมุชน 
๓. ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรบัปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช 
๔. รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคลา้ยคลึงกัน วางแผนการผลิต การจำหน่าย 
5. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมการลงทุนและการจัดกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง หรือร่วมกับ 
    บุคคลอื่น 

๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
         มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1. การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
     สิ่งแวดล้อม 
๒.  ให้มีการจัดระบบกำจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีมีให้ 
    น้อยลง พร้อมทำให้ประชาชนมีจิตสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ 
๓.  ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ, สารเคมี พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้ 
     สารพิษ    สารเคมี    พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อให้   
     ปลอดจากสารพิษ 
๔.  เพ่ิมปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชน  
     ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ  
     ตนเอง 

 ๕.  จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 
  ๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ  ภูมิปัญญาท้องถิ่น     

       มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑. บำรุงรักษาศิลปะ   จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น    และวัฒนธรรมอันดี 
   ของท้องถิ่น 
๒. จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตำบลพร้อมเป็นการสนับสนุน 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบ 
    พอเพียง 
๓. ส่งเสริมให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประจำท้องถิ่น (หนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
5. การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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                ๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

๑. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
๒. ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการ 
    บริหารงานของ อบต. 

         ๓. ให้ความรู้เกี่ยวกับการภารกิจ หลักเกณฑ์และวิธีการสมัครรับเลือกตั้ง  
                สมาชิกสภาท้องถิ่น 
   4. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ 

      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  5. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

  2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการ 
  ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารสุข 
๖. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
๗. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 

ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การส่งเสริมการเกษตร 
๓. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร 
๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๕. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 

2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร ใช้วิธีการสำรวจการตอบแบบสอบถามพนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่งในองค์กร ซึ่งสามารถจัดลำดับความต้องการพัฒนาของ
บุคคลากรได้ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๓) ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
๔) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
๕) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๖) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๗) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๘) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๙) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
๑๐) ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
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๑๑) ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
๑๒) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑๓) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑๔) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑๕) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑๖) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๗) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๑๘) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑๙) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๒๐) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
๒๑) ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

(2) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๓) ทักษะการประสานงาน 
๔) ทักษะในการสืบสวน 
๕) ทักษะการบริหารโครงการ 
๖) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๗) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๘) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
      
 
2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 
 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒. เจ้าหน้าที่มีไม่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ในบาง 
ลักษณะงาน 
3. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
4.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี   
๒. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 
 
 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นฐานไม่ต้องการย้ายที่ทำงาน 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานกำหนดเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคลตามระเบียบ กฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 
 
 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น ทำงานด้วยความเคยชิน 
๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี  

 บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี   เช่น สายงานช่าง 
๕.  การบริการสาธารณะยังไม่เพียงพอ เช่นไม่มีรถกู้ชีพ

กู้ภัย 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์  
 แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย 
 เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่  
 มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ   
 ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน  
 ตำบล      
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สายงานของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา 
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสีดา   
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
 

1.นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1.หัวหน้าสำนักปลดั 
2.ผู้อำนวยการกองคลัง 
3.ผู้อำนวยการกองช่าง 
4.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
5.ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
 

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.นักทรัพยากรบุคคล 
4.นักวิชาการศึกษา 
5.นักวิชาการสาธารณสุข 
6.นักพัฒนาชุมชน 
7.นักวิชาการจัดเก็บรายกได ้
8.คร ู
๙.วิศวกรโยธา 
 

1.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
2.เจ้าพนักงานธุรการ 
3.เจ้าพนักงานพัสด ุ
4.นายช่างโยธา 
5.เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
6.เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
7.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร   

ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสีดา 

  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

           บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลสีดาอันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
          บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลสีดาทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
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2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
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ส่วนที่  2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙  
.................................................... 

 
วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

                    “ พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน และพัฒนาชาติ ” 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
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  องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

องค์การบริหารส่วนตำบลสีดา  อำเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร์ 

 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ                                                  
 

2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากำลัง 
 
 

2.  ระดบัความสำเรจ็ในการจดัทำ
แผนผังเส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

1.การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 
 
2. การจดัทำคู่มือ
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 
 

      สำนักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 
(HRM) 

1.กระบวนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
2. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
มีการตดิตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
 
 
 
 

1.การสรรหา  การบรรจุแต่งตั้ง 
ตำแหน ่ งท ี ่ ว ่ า ง ครบตามแผน
อัตรากำลัง  3 ปี กระบวนการตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
2.ผลการปฏิบัตริาชการของ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติ   2  ครั้ง 
 
 

1.ดำเนินการ สรรหา
บุคคล ประชาสัมพันธ์   
 
 
มาตรการด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 
 

สำนักปลดั 5,000 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
 
 
 
1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 
(HRD) 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
 
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 
 
 

3.มาตรฐานทางจรยิธรรม
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

1 . จ ำนวนก ิ จ ก ร รมด ้ า นการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและให้บริการ 
 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับ
อบรมหรือพัฒนาความรู้ดา้น
เทคโนโลย ี
 
 
 

3.พนักงานทุกคนรับทราบและ
เข้าใจในประมวลจรยิธรรม 
 และคณุธรรม แนวทางการ
ป้องกันการทุจริต 
 

-แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก
แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บ
ไซด ์
-แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร์ (LHR) 
 

-จัดทำเอกสารแนวทาง 
-จัดทำโครงการ
เสรมิสร้างมาตรฐาน
คุณธรรมและส่งเสรมิ
จริยธรรม 
-โครงการส่งเสรมิ
ท้องถิ่นปลอดทุจริต  

สำนักปลดั 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลดั 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
     8,000 
 
 
 
   10,000 

1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 
(HRD) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
 

2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4.แผนพัฒนาบุคคลาก 

.  1.ระดับความสำเร็จของบุคล
การที่เข้ารับการอบรม  
 
 
 

2.  ระดบัความสำเรจ็ในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้
 
3.  จำนวนองค์ความรู้ทีไ่ด้รับการ
รวบรวม 
4.  ร้อยละของบุคลากรทีม่ีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

1.  โครงการอบรม
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 
 
 

2.  แผนงานการ
เผยแพร่องค์ความรู้ใน
องค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ใน
องค์กรแผนพัฒนา
บุคลากร 

สำนักปลดั 
กองคลัง,กองช่าง 
กองสาธารณสุขฯ 
กองการศึกษาฯ 

 

      สำนักปลัด 

  270,000 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
 
 
 
 

1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก

ระดับเพ่ือก้าว
ไปสู่ความเป็น

มืออาชีพ  
 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ จำนวน 1 ราย 
(ร้อยละ 80) 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จำนวน 24 ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่ 
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น  
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม   
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้  
หลักสูตรนายช่างโยธา  
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ  
 
 
 
 
 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

60,000 
 
 

20,000 

 
1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลีย่นแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม จำนวน 200 ราย
(ร้อยละ 80) 
 
 
ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตาที่กำหนด (ระดับ 5) 
 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม จำนวน 100 ราย
(ร้อยละ 80) 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
2.โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 
 
3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ  

 
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

  50,000 

 
1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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